
ʴʶ˖ʶʴʶʵ 

ϝϝ[ƛŜŦŜǊōŀǊ ŀō ǎƻŦƻǊǘϝϝ 

ϝϝŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ tŀǎǎŜƴŘŜǎϝϝ  

ϝϝCŀƭǘōŀǊŜ {ŎƘǳǘȊǿŅƴŘŜ ŀǳǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƳ !ŎǊȅƭƎƭŀǎ ƻŘŜǊ t±/-IŀǊǘǎŎƘŀǳƳϝϝ 

t[!{¢L/h YǳƴǎǘǎǘƻũŜ DƳōI μ !Ƴ CǀƘǊŜƴǊƛŜŘ ом μ уунрр .ŀƛƴŘǘ 

¢ŜƭΦ Ҍпф трлн κ фпл нт-л μ CŀȄ Ҍпф трлн κ фпл нт-сл 

ƛƴŦƻϪǇƭŀǎǝŎƻ-ƪǳƴǎǘǎǘƻũŜΦŘŜ μ ǿǿǿΦǇƭŀǎǝŎƻ-ƪǳƴǎǘǎǘƻũŜΦŘŜ 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ αt[!{¢L/h - tǊƻǘŜŎǘά {ŜǊƛŜ  

C[9·L²![[ 
b9¦τb9¦τb9¦τ b9¦τ b9¦τb9¦τ b9¦τb9¦ 
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CƭŜȄƛǿŀƭƭ ŀǳǎ taa! 

9ƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ {ǘŜƭƭǿŀƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ 
ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊ ƛǎǘΦ  5ƛŜ {ǘŜƭƭǿŀƴŘ ƪŀƴƴ ŀƭǎ ±ƛǊŜƴπ
ǎŎƘǳǘȊΣ {ŎƘŀƭƭǎŎƘǳǘȊΣ {ƛŎƘǘǎŎƘǳǘȊΣ ǳǾƳΦ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ CƭŜȄƛǿŀƭƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ǾƛŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
{ǘŀƴŘŀǊŘƘǀƘŜƴ Ǿƻƴ трл ƳƳ ōƛǎ нллл ƳƳΦ  

!ƭǎ DǊǳƴŘǇŀƪŜǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ CƭŜȄƛǿŀƭƭ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ 
{ŜƎƳŜƴǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪŀƴƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ 
ƛƳƳŜǊ ǳƳ Ŝƛƴ  ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŜƎƳŜƴǘόŜύ  
ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘŀǊƴƛŜǊŜ ŀǳǎ ƅŜȄƛōπ
ƭŜƳ Yǳƴǎǘǎǘƻũ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ²ŀƴŘ 
Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘ ǎǘŜƘǘΣ ƻō ƛƳ α½ƛŎƪȊŀŎƪά ƻŘŜǊ ƛƳ 
αYǊŜƛǎάΦ  

{ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜ CƭŜȄƛǿŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴ ƻŘŜǊ 
ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ōŜƛǎŜƛǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΚ - YŜƛƴ tǊƻōƭŜƳΦ 
5ƛŜ CƭŜȄƛǿŀƭƭ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ 
½ƛŜƘƘŀǊƳƻƴƛƪŀ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀƭǘŜƴΦ 

DŜǊƴŜ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ LƘǊŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ  
.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ  

5ŀǎ .ŜǎǘŜƭƭŦƻǊƳǳƭŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ CƭŜȄƛǿŀƭƭ ŬƴŘŜƴ 
{ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴΦ  

 

¶ ¢ǊŜƴƴǿŀƴŘ ŀǳǎ ŘǳǊŎƘǎƛŎƘǝƎŜƳ  
с ƳƳ - ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƳ !ŎǊȅƭƎƭŀǎ 

¶ 5ƛŜ CƭŜȄƛǿŀƭƭ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ о {ŜƎƳŜƴǘŜƴ 

¶ CƻƭƎŜƴŘŜ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΥ 
ŎŀΦ нллл Ȅ мрлл Ȅ с ƳƳ όI Ȅ .ύ 
ŎŀΦ мрлл Ȅ мрлл Ȅ с ƳƳ όI Ȅ .ύ 
ŎŀΦ мллл Ȅ мрлл Ȅ с ƳƳ όI Ȅ .ύ 
ŎŀΦ трл Ȅ мрлл Ȅ с ƳƳ όI Ȅ .ύ 

¶ WŜŘŜǊȊŜƛǘ ǳƳ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 
 {ŜƎƳŜƴǘόŜύ ŜǊǿŜƛǘŜǊōŀǊ 

¶ {ǘŜŎƪǎŎƘŀǊƴƛŜǊŜ ŀǳǎ ƅŜȄƛōƭŜƳ Yǳƴǎǘǎǘƻũ  

¶ 5ƛŜ {ǘŜƭƭǿŀƴŘ ǿƛǊŘ ƪƻƳǇƭŜǧ ƳƻƴǝŜǊǘ  
 ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ  

¶ !/I¢¦bDΥ bŀŎƘōŜǎǘŜƭƭǘŜ 9ƛƴȊŜƭŜƭŜƳŜƴǘŜ 
ƳǸǎǎŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƳƻƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

¶ IŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
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CƭŜȄƛǿŀƭƭ ŀǳǎ t±/-IŀǊǘǎŎƘŀǳƳ 

{ƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ {ƛŎƘǘǎŎƘǳǘȊ ŦǸǊ LƘǊŜƴ  
!ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƻŘŜǊ LƘǊŜ ¢ƘŜƪŜΚ  

!ǳŎƘ ŘŀŦǸǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ [ǀǎǳƴƎ 
ŦǸǊ {ƛŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ CƭŜȄƛǿŀƭƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ IǀƘŜƴ 
трл ƳƳ ǳƴŘ мллл ƳƳ ŀǳǎ ǿŜƛǖŜƳΣ ōƭƛŎƪŘƛŎƘπ
ǘŜƳ t±/-IŀǊǘǎŎƘŀǳƳΦ  

DǊƻǖŜ {ŎƘǳǘȊǿŅƴŘŜ ŀō мрлл ƳƳ IǀƘŜ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘǎƎǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳǇƭŜǧ 
ŀǳǎ t±/-IŀǊǘǎŎƘŀǳƳ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ  
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘƛŜ ŅǳǖŜǊŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀǳǎ  
!ŎǊȅƭƎƭŀǎ Ȋǳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ  

9ƛƴȊŜƭǎŜƎƳŜƴǘŜ ŀǳǎ t±/-IŀǊǘǎŎƘŀǳƳ ǎƛƴŘ ƛƴ 
ƧŜŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƘǀƘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¶ ¢ǊŜƴƴǿŀƴŘ ŀǳǎ ǿŜƛǖŜƳΣ ōƭƛŎƪŘƛŎƘǘŜƳ 
 с ƳƳ - t±/-IŀǊǘǎŎƘŀǳƳ 

¶ 5ƛŜ CƭŜȄƛǿŀƭƭ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ о {ŜƎƳŜƴǘŜƴ 

¶ CƻƭƎŜƴŘŜ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΥ 
ŎŀΦ мллл Ȅ мрлл Ȅ с ƳƳ όI Ȅ .ύ 
ŎŀΦ трл Ȅ мрлл Ȅ с ƳƳ όI Ȅ .ύ 

¶ 9ƛƴȊŜƭǎŜƎƳŜƴǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ  
!ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΥ 
трл Ȅ рлл Ȅ с ƳƳ όI Ȅ .ύ 
мллл Ȅ рлл Ȅ с ƳƳ όI Ȅ .ύ 

мрлл Ȅ рлл Ȅ с ƳƳ όI Ȅ.ύ 
нллл Ȅ рлл Ȅ с ƳƳ όI Ȅ .ύ 

¶ WŜŘŜǊȊŜƛǘ ǳƳ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 
 {ŜƎƳŜƴǘόŜύ ŜǊǿŜƛǘŜǊōŀǊ 

¶ {ǘŜŎƪǎŎƘŀǊƴƛŜǊŜ ŀǳǎ ƅŜȄƛōƭŜƳ Yǳƴǎǘǎǘƻũ  

¶ 5ƛŜ {ǘŜƭƭǿŀƴŘ ǿƛǊŘ ƪƻƳǇƭŜǧ ƳƻƴǝŜǊǘ  
 ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ 

¶ !/I¢¦bDΥ bŀŎƘōŜǎǘŜƭƭǘŜ 9ƛƴȊŜƭŜƭŜƳŜƴǘŜ 
ƳǸǎǎŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƳƻƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ǳƴŘ ǿŜƛǖŜ {ŎƘŜƛōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
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